MisiA WYDzIAtU BIOTECHNOLOGI UNIWERSYTETU WROCEAWSKIEGO

Wydziat Biotechnologii, jako cze$¢ Uniwersytetu Wroctawskiego, jest wierny misji swej uczelni i
wypetnia jej fundamentalne cele z udziatem catej wspodlnoty wydziatowej - nauczycieli
akademickich, doktorantéw, studentéw oraz pracownikéw administracji wydziatowej.

1. Fundamentem dziatania Wydziatu Biologii jest spojnos$¢ nauki i dydaktyki.

Wydziat zatrudnia pracownikéw naukowo-dydaktycznych reprezentujacych rézne dyscypliny nauk
biologicznych i chemicznych, prowadzacych rdéznorodne badania naukowe. Studenci, w
bezposrednim kontakcie z nauczycielami akademickimi, rozwijajg swoja wiedze i doskonala
umiejetnosci. Wydziat prowadzi studia | i Il stopnia oraz studia doktoranckie, w ramach ktérych
studenci doskonalg swdj warsztat, ze szczegélnym uwzglednieniem pracy eksperymentalnej.

2. Spoteczng misja Wydziatu Biotechnologii jest zapewnienie dostepu do
wiedzy i nabywania umiejetnosci wszystkim tym, ktorzy majg do tego prawo i
interesujg sie szeroko rozumianymi naukami biologicznymi.

Wydziat Biotechnologii Uniwersytetu Wroctawskiego przekazuje wiedze rozszerzajacg poznanie i
rozumienie otaczajacego swiata, zas umiejetnosci nabywane na studiach zapewniaja wysokie
kwalifikacje oraz przygotowuja do pracy zawodowej w réoznych obszarach nauki, przemystu czy
medycyny.

3. Obywatelskg misjg Wydziatu Biotechnologii jest ksztattowanie elit
intelektualnych Polski.

Obok zdobywania wiedzy teoretycznej i praktycznej, studenci w trakcie studidw uczg sie
organizacji warsztatu pracy indywidualnej i zespotowej, rzetelnosci i sumiennosci,
odpowiedzialnego wnioskowania i interpretacji uzyskiwanych wynikéw, etycznego postepowania,
dbatosci o zasoby aparaturowe i wspdlng przestrzen badawczg.

STRATEGIA ROZWO0JU WYDZIALU BIOTECHNOLOGII UNIWERSYTETU
WROCLAWSKIEGO

Niniejszy dokument powstat w odpowiedzi na zapisy Ustawy ,Prawo o szkolnictwie
wyzszym”
z dnia 18 marca 2011 roku. Dokument uwzglednia zapisy Strategii Uniwersytetu Wroctawskiego na
lata 2013-2020 i prezentuje najwazniejsze dla rozwoju Wydziatu Biotechnologii cele strategiczne
oraz niezbedne do ich osiggniecia cele operacyjne.

Wydziat Biotechnologii Uniwersytetu Wroctawskiego ma bardzo bogate tradycje. Oto kluczowe
etapy jego rozwoju.

0,

< W 1958 roku wtadze Uniwersytetu Wroctawskiego powotaty Katedre Biochemii przy
Wydziale Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu Wroctawskiego z siedzibg przy ul. Szewskiej, w
budynku bedacym wtasnosciag Wydziatu Farmaceutycznego Akademii Medycznej we Wroctawiu.
Na kierownika Katedry powotana zostata doc. dr hab. Wanda Mejbaum-Katzenellenbogen.



R/

o W 1961 roku decyzja wtadz Uczelni przy Wydziale Nauk Przyrodniczych powstaje nowy
kierunek studidow - biochemia. Staraniem pracownikéw Katedry i studentow tego kierunku, wtadze
Uczelni podjety decyzje odbudowy ruiny budynku na wyspie Tamka, jako przysztej siedziby
Katedry. Kapitalny remont catkowicie zdewastowanego budynku ukoriczono w 1973 roku.

<% 17 kwietnia 1969 roku Katedra Biochemii - jako zaktad, zostaje wigczona do Instytutu
Botaniki, ktory tworzy nowa jednostke: Instytut Botaniki i Biochemii.

< W 1971 roku, po reorganizacji, Zaktad Biochemii dzieli sie na 3 zaklady dydaktyczno-
naukowe: Biochemii, Biochemii Molekularnej i Biofizyki. Na przetomie lat 1972/73 te trzy zaktady
przeprowadzajq sie z goscinnych pomieszczenn Wydziatu Farmacji AM przy ul. Szewskiej do wtasnej

siedziby w nowo wyremontowanym budynku na wyspie Tamka.

< W 1973 roku powstaje Instytut Biochemii, jako samodzielna jednostka przy Wydziale Nauk
Przyrodniczych UWr.
<& W roku 1986 rozpoczeto nadbudowe jednego pietra budynku Instytutu Biochemii na

Tamce 2. W tym okresie pozyskano pomieszczenia w budynku przy ul. Przybyszewskiego, gdzie
swoje siedziby znalazty nowopowstaty Zaktad Biochemii Genetycznej, Pracownia Instytutowa
Biatek Cytoszkieletu, pracownie i laboratoria studenckie, sale seminaryjne, ¢wiczeniowe oraz
wyktadowa, ktérych dotychczas Instytut nie posiadat oraz biblioteka.

< W roku akademickim 1986/87 utworzono pierwszy w Polsce kierunek Biotechnologii przy
Instytucie Biochemii Wydziatu Nauk Przyrodniczych UWr.

< W roku akademickim 1995/96 Instytut Biochemii otrzymat prawa nadawania stopnia
doktora nauk biologicznych w zakresie biochemii.

< 5 czerwca 1996 roku Instytut Biochemii zmienit nazwe na Instytut Biochemii i Biologii
Molekularnej i wraz z tym, ulegta zmianie struktura organizacyjna Instytutu. W Instytucie
funkcjonowato wéwczas 10 zaktaddw.

<& W 1997 roku budynek na Tamce 2 zostat powainie uszkodzony przez powddz. Z funduszy
powodziowych KBN i Uniwersytetu Wroctawskiego wyremontowano zdewastowane
pomieszczenia. W tym samym czasie, Instytut uzyskat grant inwestycyjny z KBN, dzieki ktéremu
wyremontowano pomieszczenia przy ul. Przybyszewskiego. Remont ukornczono w 2001 roku.

< Na poczatku 2006 roku, Instytut uzyskat uprawnienia do nadawania stopnia doktora
habilitowanego nauk biologicznych w zakresie biochemii.

< 1 wrzesnia 2006 roku na mocy decyzji Senatu UWr utworzono Wydziat Biotechnologii z
przeksztatcenia najwiekszego na Uniwersytecie Wroctawskim Wydziatu Nauk Przyrodniczych.
Wydziat powstat z potaczenia Instytutu Biochemii i Biologii Molekularnej z kilkoma grupami
badawczymi pochodzacymi z Instytutu Genetyki i Mikrobiologii oraz z Instytutu Immunologii i
Terapii Doswiadczalnej PAN we Wroctawiu.

<% W 2013 roku Wydziat Biotechnologii zostat przeniesiony do nowej siedziby przy ul. Joliot-
Curie 14A, wybudowanej ze srodkéw Europejskiego Funduszu Regionalnego w ramach Programu

Infrastruktura i Srodowisko.

W ramach Wydziatu istnieje 13 zaktadoéw i 2 pracownie. Zatrudnionych jest okoto 100 oséb, w tym
60 pracownikéw naukowych. Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych:
doktora oraz doktora habilitowanego nauk biologicznych w dyscyplinach biochemii i
biotechnologii.

R/

R4 W roku 2013, Wydziat Biotechnologii UWr uzyskat prestizowa kategorie A+ przyznang
przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych. Wydziat jest ponadto cztonkiem konsorcjum



Wroctawskie Centrum Biotechnologii (WCB), ktérego interdyscyplinarny charakter umozliwia
kompleksowe i szerokie spektrum wykonywania i wdrazania badarn naukowych. Scista wspétpraca
partneréw Konsorcjum zapewnia synergizm dziatan, wysoka efektywnos$¢ wykorzystania wynikéw
badan podstawowych w tworzeniu nowych technologii i transferu wiedzy do przemystu.
Konsorcjum otrzymato status Krajowego Naukowego Osrodka Wiodgcego (KNOW) na lata 2014-
2018.

CELE STRATEGICZNE WYDZIAtU BIOTECHNOLOGII.

CEL 1. TWORZENIE STYMULUJACEGO SRODOWISKA NAUKOWEGO,
PROWADZACEGO BADANIA NA KONKURENCYJNYM, SWIATOWYM
POZIOMIE.

Dla realizacji powyzszego celu strategicznego, wyznaczono nastepujace cele operacyjne:

Cel 1.1. Utrzymanie wysokiego poziomu badan.

Wydziat prowadzi badania naukowe w kilku obszarach: biochemii, biotechnologii, biologii
komorki, mikrobiologii molekularnej oraz bioinformatyki. Uwazamy, ze jednym 2z naszych
gtéwnych celdw, jest utrzymanie wysokiego poziomu badan, co umozliwi kompetentne ksztatcenie
przysztych kadr dla nowoczesnej biotechnologii oraz pozwoli na uzyskanie i utrzymywanie
najwyiszej kategorii naukowej A+, przyznawanej podczas okresowej ewaluacji jednostek
naukowych.

Cel 1.2. Wspétpraca z wiodgcymi osrodkami naukowymi w Polsce i za granica.

Wspotczesna nauka wymaga wymiany mysli oraz mozliwosci stosowania wielu réznorodnych
technik badawczych. Nie jest zatem mozliwe utrzymanie wysokiego poziomu naukowego w izolacji
od swiatowej nauki. Dlatego bedziemy kontynuowa¢ istniejacg i promowac przysztg wspétprace
naszych badaczy z uczonymi z dobrych osrodkéw naukowych. Planujemy zdobywac¢ srodki, ktére
pozwolg na zapraszanie wybitnych uczonych zagranicznych do wygloszenia wyktaddw,
prowadzenia warsztatéw badawczych, lub prowadzenia badan, jako tzw. ,visiting scholars”. Z
drugiej, strony planujemy pozyskiwanie finansdw przeznaczonych na staze krétko-, srednio- i
dtugoterminowe dla naszych pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz doktorantéw. Jednym ze
Zrddet finansowania wspotpracy zagranicznej s srodki pozyskane w ramach dotacji KNOW.

Jednoczes$nie wiadze wydzialu zamierzajag dofozy¢ wszelkich staran, aby istniejacy na
Uniwersytecie Wroctawskim Dziat Projektow Zagranicznych oraz Dziat Wspétpracy
Miedzynarodowej byt dla pracownikéw i doktorantéw odpowiednim wsparciem w staraniach o
srodki z EFS oraz prowadzit obstuge administracyjng pozyskanych projektow.

Cel 1.3. Pozyskiwanie srodkow finansowych na badania.

Prowadzenie badan naukowych na wysokim poziomie jest mozliwe dzieki odpowiedniemu
finansowaniu, w zwigzku z czym, dotozymy wszelkich staran, aby skuteczno$é naszych aplikacji
grantowych sktadanych do NCN, FNP, NCBIiR i innych Zrodet byta jak najwieksza. Zdajemy sobie
jednak sprawe, ze powinniSmy poszerzac zakres zrédet, w ktorych aplikujemy o granty. Dlatego



bedziemy zacheca¢ do aplikowania o srodki na badania w innych fundacjach, a takze w ramach
programow Unii Europejskiej. Jednoczesnie, wtadze wydziatu zadbajg o jak najlepsze warunki dla
pozyskiwania i prowadzenia grantéw przeznaczajac Srodki na badania pilotazowe wiodace do
aplikacji grantowych (finansowane w ramach dotacji KNOW) oraz zapewniajgc jak najlepsza
obstuge administracyjng pozyskanych projektéw na poziomie wydziatu.

Cel 1.4. Ochrona pracownikéw naukowych przed niepotrzebng biurokracja.

Zdajemy sobie sprawe z faktu, ze biurokracja ma tendencje do ekspansji i narzucania
niepotrzebnych wymagan w celu udowodnienia potrzeby swojego istnienia. Dlatego wtadze
Wydziatu beda protestowac¢ przeciwko narzucaniu na pracownikéw naukowych zbednych
procedur przez administracje Uniwersytetu Wroctawskiego oraz beda lobbowac na rzecz zniesienia
krepujacych przepiséw wyzszego rzedu.

CEL 2. KSZTALCENIE WYSOKO WYKWALIFIKOWANEJ KADRY O SZEROKIM
POTENCJALE INTELEKTUALNYM.

Dla osiggniecia celu strategicznego nr 2, konieczne bedzie osiggniecie nastepujacych celéw
operacyjnych:

Cel 2.1. Pozyskiwanie zdolnych, wykazujacych zainteresowania i
predyspozycje do pracy eksperymentalnej kandydatow na studia.

Dla osiggniecia celu 2.1., konieczne bedzie dalsze rozwijanie i poszerzanie istniejgcej wspotpracy
naszego Wydziatu ze szkotami $rednimi z terenu Dolnego Slaska. Obecne programy nauczania
przedmiotéw $cistych oraz przyrodniczych na poziomie szkot srednich nie gwarantujg dobrego
przygotowania do podjecia studidw biotechnologicznych. Dlatego uwazamy, ze konieczna jest
nasza aktywna wspotpraca ze szkotami, ktéra uzupetni brakujaca wiedze maturzystow w zakresie
przedmiotéw S$cistych i przyrodniczych. Wizyty uczniow szkét srednich, ich udziat w specjalnie
przygotowanych dla nich zajeciach na naszym Wydziale oraz prowadzenie takich zaje¢ w szkotach,
pozwoli ich absolwentom na podjecie sSwiadomej decyzji o wyborze kierunku studidw.

Jednocze$nie uwazamy, ze olbrzymi potencjat intelektualny jest zwigzany z naszymi rodakami,
ktorzy pozostaja poza granicami Polski. Dlatego planujemy aktywne zachecanie do studiowania
na naszym Wydziale mtodziezy, ze srodowisk polskich, mieszkajgcej poza granicami naszego kraju.
Ponadto planujemy promowa¢ nasz Wydziat wsréd zdolnej miodziezy z Ukrainy i Biatorusi,
zachecajac jg do korzystania z istniejacych programoéw stypendialnych.

Dodatkowym obszarem naszych dziatan bedzie prowadzenie studiéw biotechnologicznych |
stopnia w jezyku angielskim, skierowanych przede wszystkim do cudzoziemcéw z réznych stron
Swiata, jak réwniez, z myslg o absolwentach tych studiéw, uruchomienie w najblizszej przysztosci
studiow Il stopnia w jezyku angielskim. W zwigzku z powyiszym, witadze wydziatu oprécz
stworzenia odpowiednich programéw studiow, zadbaja o dodatkowe szkolenia pracownikow (w
tym administracyjnych) oraz doktorantéow w zakresie jezyka angielskiego finansowane m.in. z
dotacji KNOW.



Odrebng sferg naszych dziatan, stuzacg pozyskaniu jak najlepszych kandydatéow na studia, s3
dziatania promocyjne. Do realizacji tych zadan zostat specjalnie powotany przez dziekana Zespoét
ds. Promocji, ktérego zadaniem jest prowadzenie kampanii promocyjnych Wydziatu w mediach, na
stronach internetowych, portalach spotecznosciowych, portalach rekrutacyjnych - szczegdlnie
miedzynarodowych. Poza tym, przy wsparciu studentéw z Kota Naukowego i Samorzadu
Studenckiego, Zespot ds. Promocji bedzie odpowiedzialny za organizacje akcji promocyjnych m.in.
takich jak: Dolnoslaski Festiwal Nauki, Drzwi Otwarte czy Dzien Biotechnologii na wroctawskim
Rynku.

Cel 2.2. Pozyskiwanie zaangazowanej i fachowej kadry dydaktyczne;.

Uwazamy, ze osoby biorgce udziat w procesie dydaktycznym powinny by¢ takze aktywne i
efektywne naukowo. Aby oba typy aktywnosci - naukowa i dydaktyczna, byly wykonywane
rzetelnie i z zaangazowaniem, musi zosta¢ zachowana odpowiednia proporcja miedzy nimi.
Dlatego bedziemy lobbowa¢ za znizkami pensum dydaktycznego dla oséb aktywnych naukowo, ale
tez nie bedziemy promowac etatéw ,czysto” dydaktycznych. Jednoczesnie, w celu weryfikacji
jakosci dydaktyki prowadzonej na Wydziale, bedziemy prowadzi¢ regularne hospitacje zaje¢ oraz
ankietowanie studentéw, co pozwoli nam na zdefiniowanie potrzeb i state podnoszenie jakosci
dziatania w obszarze dydaktyki.

Mamy swiadomos$¢, ze o ile aktywno$é naukowa wynika gtéwnie z checi indywidualnego rozwoju
badacza, to zaangazowanie w dydaktyke wymaga zainteresowania rozwojem innych oséb. Dlatego
chcieliby$Smy, aby kadra naukowo-dydaktyczna, z jednej strony czuta sie silnie zwigzana z naszym
Wydziatem, a z drugiej, aby byly to osoby z doswiadczeniem zdobytym w najlepszych osrodkach
naukowych. Uwazamy, ze takimi osobami sg gtdwnie absolwenci dobrych polskich uczelni, ktorzy
odbyli staze w doskonatych osrodkach zagranicznych, a potem postanowili na state wréci¢ do
Polski. Takie wtasnie osoby, bedziemy zachecac do podjecia pracy na naszym Wydziale.

Cel 2.3. Dostosowanie nauczania do potrzeb gospodarki.

Zdajemy sobie sprawe z faktu, ze obecnie w duiym stopniu ksztatcimy kadry, ktore — zamiast
zasilié rodzimy rynek pracy - znajduja zatrudnienie w najbardziej rozwinietych krajach swiata.
Uwazamy, ze jest to sytuacja niewtasciwa. Zmiana tego stanu rzeczy w niewielkim stopniu zalezy
od pracownikéw naszego Wydziatu, a znacznie bardziej od otoczenia gospodarczego i prawnego w
naszym kraju. Aby cho¢ troche przyczynic sie do zmiany tego stanu rzeczy, zamierzamy lobbowa¢
za takimi zmianami prawnymi, ktére uwolnig dostep do zawodéw zwigzanych z diagnostyka
medyczng dla absolwentéw prowadzonych przez nas studiow biotechnologicznych.

W ramach dostosowywania nauczania do potrzeb rozwijajgcej sie gospodarki, bedziemy
analizowac i nowelizowaé programy nauczania, w odpowiedzi na oczekiwania zmieniajacego sie
rynku pracy. Dodatkowo, planujemy uruchomic¢ nowy kierunek studidéw Il stopnia - Bioanalityke.
Absolwenci tego kierunku beda przygotowywani do pracy przy obstudze skomplikowanej
aparatury biomedycznej, a takie beda posiadali umiejetnosci niezbedne do przygotowania
materiatu biologicznego do analiz. Miejsca pracy, w ktérych takie umiejetnosci s przydatne to:
firmy farmaceutyczne i biotechnologiczne, firmy kosmetyczne, parki technologiczne, jednostki
naukowe, laboratoria diagnostyczne oraz laboratoria przyszpitalne.



CEL 3. TWORZENIE BAZY NAUKOWEJ DLA INNOWACYIJNYCH
PRZEDSIEBIORSTW W BIOTECHNOLOGII, FARMACII | DIAGNOSTYCE
MEDYCZNEJ.

Cele operacyjne niezbedne dla osiggniecia celu strategicznego nr 3 sg nastepujace:

Cel 3.1. Kontynuowanie i rozwijanie wspotpracy z istniejgcymi
przedsiebiorstwami innowacyjnymi z Dolnego Slgska.

Temu celowi postuzy m.in. powotanie Pethomocnika Dziekana ds. kontaktu z przedsiebiorcami.
Osoba ta, bedzie odpowiedzialna za kontakt z gremium doradczym - interesariuszami
zewnetrznymi, ktérymi s3: przedstawiciele firm wspoétpracujacych z Wydziatem (wyrazajgcy opinie
w sprawie dostosowania naszych programoéw studiow do rynku pracy czy), tez przyjmujacy
naszych studentéw na staze i praktyki.

Cel 3.2. Pozyskiwanie srodkow na badania z NCBIR.

Zamierzamy zachecac¢ pracownikéw naszego Wydziatu, ktérzy prowadzg badania o charakterze
aplikacyjnym oraz sg autorami objetych ochrong patentowa rozwigzan o duiym potencjale
innowacyjnym, do ubiegania sie o srodki na rozwéj i wdrozenie tych rozwigzan w Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju. Jednoczesnie, wtadze Wydziatu zamierzaja dotozy¢ wszelkich staran,
aby uruchomione na naszej uczelni Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy Uniwersytetu
Wroctawskiego sp. z o0.0., bylo jednostka pomocng naukowcom w prowadzeniu dziatan
wdrozeniowych.

Cel 3.3. Zachecanie pracownikdw oraz studentéw Wydziatu do zaktadania
innowacyjnych firm typu start-up.

W tym celu, bedg cyklicznie organizowane specjalistyczne wyktady skierowane do studentéw i
pracownikdbw Wydziatu, prowadzone przez osoby, ktére s3 absolwentami studiéow
biotechnologicznych lub pokrewnych, a zatozyty swoje wtasne firmy. Podczas takich spotkan,
mozliwe bedzie zapoznanie sie z drogg prowadzacy od innowacyjnego pomystu do wiasnej,
dziatajacej z sukcesem firmy. Dodatkowo, przewiduje sie organizacje spotkan szkoleniowych
dotyczacych prawa patentowego oraz podstaw przygotowania wiasnego wniosku patentowego.
Ponadto, zadaniem petnomocnika Dziekana ds. kontaktu z firmami, bedzie organizowanie spotkan
z przedstawicielami firm dziatajagcych w regionie. Celem takich spotkan, bedzie informowanie
studentéw o mozliwosci podjecia pracy w firmach oraz mozliwo$é przedstawienia technologii
opracowywanych na Wydziale, a ktére mogtyby by¢ potencjalnie interesujace dla firm. Wynikiem
takich spotkan, moze by¢ utworzenie firmy typu start-up, dziatajacej na styku uczelnia — duze
przedsiebiorstwo.



